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Vi skal her

Presentere Skauns lokale prosjektleder i prosjektet
Gi et kort tilbakeblikk pa var felles samfunnsutfordring i helsesektoren
Gi et kort tilbakeblikk pa hvorfor prosjekt ble startet

Vise eksempler pa iverksatte tiltak i prosjektet som bidrag til a handtere utfordringene



Hvorfor gjor vi dette

bl Demografisk utvikling
m‘ og flere brukergrupper
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Aldersbaereevne i Norge — antall yrkesaktive bak hver pensjonist i 2020, 2040 og 2050
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Mangel pa utdannede innen helse og omsorg
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Pek eller klikk pa den rede linjen for & se detaljer

Hvor finner vi alle dem vi har behov for i helse og omsorg? Fremskriver vi behovet for tienester og tilgang pa

folk ut fra dagens situasjon vil vi fa et betydelig gap. Kilde: SSB rapport 2020/41
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Behov for arbeidskraft i helsesektoren i Skaun

SKAUN
Antall tjenestemottakere. 2019, 2030 og 2040. Skau

basse figuren:

Forventet arsverksvekst 2019 - 2040: 136 :

Med gj. snitt stillingsstgrrelse 60,8 %
trenger en da 224 nye stillinger

tall

Dette kommer i tillegg til 2 dekke opp turnover i de 161
stillingene i dggndrift (+ alle i dagarbeid innenfor helse
og omsorg) som kommunen hadde i 2019

Breverk

+

@Pkningen i tilkallingsvikarene

(bare fra 2019 — 2021 har disse gkt fra 39— 88 persnner)
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Det viktigste vi gjor er a beholde ansatte vi har i helsesektoren og videreutvikler ansatte vi har

Graf 16: Kompetanseprofil, Faste Ansatte
og Tilkallingsvikarer, Faktisk Bemanning, ,
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Arbeidsvilkarspolitikk Veiledningssystem
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Prosjektets hovedsamarbeidspartnere - fokus pa fakta, kunnskapsutvikling, aksjonsforskning og felgeforskning
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Helhetlig tilnaerming

Alt henger sammen med alt
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Medarbeiderdrevet innovasjon

Sammen ser vi etter de beste Igsninger
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Status drift av prosjekt

Heltidskultur
- gjennomfgrt 3 piloter i perioden 2020-2022 med gode resultater ssmmen med Nord Universitet. Mal: skaffe erfaringer med langvakter helg

- gjennomfgrt intern opplaering i 2022 for 100 ansatte i turnusplanlegging. Mal: bruke turnusplanlegging som verktgy for a sikre heltidskultur

Faglig utvikling
- gjennomfgrt kartlegging i 2020. SINTEF FoU-rapport som dokumenterer tid som avsettes til faglig utvikling. Mal: vite hvor innsats skal settes
- utviklet arbeidshefte for alle ansatte i 2022 sammen med SINTEF. Mal: verktgykasse for individuell og kollektiv faglig utvikling i driftssituasjon

Veiledningssystem
- gjennomfg@rt mentorprogram for 13 sykepleiere/vernepleiere i studiearet 2021/2022 sammen med NTNU. Mal: sikre at nyansatte blir
- utviklet og startet opp mentorprogram for 20 helsefagarbeidere for studiearet 2022/2023 sammen med AOF. Mal: sikre at nyansatte blir

Arbeidsvilkarspolitikk
- utviklet felles veileder for Ignns- og arbeidsvilkarspolitikk. Mal: harmonisering kommunene i mellom
- utviklet og startet program for HMS-grupper med 6 samlinger i 2022/2023. Mal: utvikle HMS-grupper til & bli motor for utvikling pa avdelinger
- oppstart program for oppgavefordeling sammen med HMS-grupper i perioden 2022/2023. Mal: bedre utnyttelse av tilgjengelig bemanning

Kommunikasjon og omdgmmebygging
- ansatt 3 ambassadgrer i 2022/2023. Mal: fa ungdoms- og videregaende skoleelever samt hgyskolestudenter interessert og rekruttert til oss

- gjennomfgrt 4 annonsekampanjer i 2021/2022. Mal: synliggj@re ansatte som trives i helsesektor i vare kommuner
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Delprosjekt heltidskultur - felles lokal heltidserklzering signert 2021
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Delprosjekt heltidskultur - heltidskulturpilot Skaun langtidsavdeling 2021
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Delprosjekt heltidskultur — FoU personalsamling i Skaun med Nord Universitet 2021
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Delprosjekt heltidskultur - internopplaering i prosjekt iht turnus- og bemanningsplanlegging 2022
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Delprosjekt faglig utvikling — SINTEF FoU-rapport 2021 - fglger opp med arbeidshefte for ansatte i 2022

Prosjektrapport

Faglig kompetanseutvikling og
medarbeiderdrevet innovasjon i
kommunal helsesektor

Forfatter(e):
Thale Kvernberg Andersen, Lisbet Grut, Merete Rgrvik, Anniken Solem

Rapportnummer:
2021:01206 - Apen

Oppdragsgiver(e) (evt. samarbeidspartner):

Melhus kommune, Skaun kommune, Midtre Gauldal kommune

Teknologi for et bedre samfunn
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Delprosjekt veiledningssystem - sykepleier-/vernepleiermentorer utdannet i prosjekt 2021/2022
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Delprosjekt veiledningssystem - helsefagmentorer i utdanningslgp i prosjekt 2022/2023
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Delprosjekt arbeidsvilkarspolitikk - utviklingsprogram i regi av prosjekt for HMS-grupper 2022/2023
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Delprosjekt arbeidsvilkarspolitikk — utvikling av felles l@nns- og arbeidsvilkarspolitisk dokument 2022

Lenns- og arbeidsvilkirspolitiske retningslinjer for helsesektor i
Melhus, Skaun og Midtre Gauldal kommuner
Revidert siste gang 28.09.2022

Formal med dette dokument er 3 gi utrykk for prosjektets felles intensjon og forsek pa
harmonisering pa tvers av kommunene. Dokumnent ma ikke leses som et formelt
styringsverktpy i den enkelte kommune

1. Innledning — lokal Ignnspolitikk

Hovedtariffavtalens lennssystem forutsetter at hver kommune har en lokal lgnnspalitikk, jfr.
Hovedtariffavtalen (HTA) kapittel 3, punkt 3.2. Lennspolitikken skal vaere kjent for alle ansatte, slik
at det skapes forutsigbarhet og mulighet for den ansatte til 3 innrette seg i henhold til
lennspolitikken.

Faringene og prinsippene for kommunens lennspolitikk er vedtatt av Administrasjonsutvalget,
etter draftinger med kommunens hovedtillitsvalgte.

Kommunens lénnspolitikk er en viktig del av kommunens arbeidsgiverstrategi, og omhandler og
regulerer den del av kommunens belgnningssystemer som gjelder skonomisk kompensasjon og
ytelser til medarbeiderne.

Det stilles stadig starre krav til skt kompetanse og effektivitet i kommunene. Lennssystemet ma
derfor vaere fleksibelt og helhetlig og ha presise feringer og prinsipper for bide lennsfastsettelse
og lokale lgnnsforhandlinger. Lennspolitikken skal vaere et aktivt virkemiddel for 4 realisere
kommunens overordnede mal om & yte god service og riktige tjenester til kommunens innbyggere.
I dette ligger det at kommunen mé oppleves som en god arbeidsplass, med godt omdgmme og
kompetente medarbeidere.

Kommunen har falgende muligheter for lennsstyring/lennsfastsetting:

+ Ved tilsetting

+ Ved ordineere lokale forhandlinger, jfr. HTA3.4.4,4.2.1 0g 5.1
+ Ved s@rskilte forhandlinger jfr, HTA 3.4.4, 4.2.2 0g 5.2

* Beholde og rekruttere arbeidstakere, HTA 4.2.3 0g 5.2

Lenns- og stillingsfastsettelse ved tilsetting foretas av den som har myndighet til dette i den
enkelte kommune. @vrige lgnns- og stillingskodejusteringer skjer etter droftinger eller
forhandlinger i kapittel 3, 4 og 5 mellom arbeidsgiver og den eller de aktuelle fagforeningene.

Neermere om forhandlingsordningen

For ledere som omfattes av HTA punkt 3.4.1 skal det foretas lennsvurdering en gang i dret ut ifra

lokale lnnsforhandlinger jf. HTA punkt 3.4.3.

Lgnnsreguleringer gjennom hoved-tariffoppgjer og mellomoppgjer foregar sentralt. Dette
oppgjeret sikrer blant annet minstelgnn for stillinger i HTA kapittel 4. Lokale
Iennsforhandlinger etter HTA kapittel 4.2.1 gjennomferes dersom det er avsatt midler i
det sentrale tariffoppgjeret. Rammen for de lokale lannsoppgjerene fastsettes sentralt.

Det gjennomferes arlige lokale lgnnsferhandlinger for arbeidstakere som omfattes av HTA kapittel
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Delprosjekt kommunikasjon og omdgmmebygging - ambassadgrer frikjgpt av prosjekt 2022/2023
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Delprosjekt kommunikasjon og omd@gmmebygging - kampanjer 2022
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OVERSIKT INNVILGET PROSIEKTTILSKUDD PR 13.09.2022 — AKKUMULERTE TILSKUDD KR 8.288.774

Sgknad Innsendt Sgknadsbelgp | Innvilget tilskudd Bruksomrade Rapportering Litbetaling
Statsforvalteran, prosjekiskjgnn, gjsldende for 2020 Auz 2015 aw Tw Kr 1.000.000 kr 1.000.000 Farprosjekt 01.06.2021 Utbetalt
Distrikts Forsk Ayg 2020 av 5IM kr 320.000 kr 220.000 Heltidskultur 30004 2021 Utbetzlt
Statsforvalteren, prosjektskjgnn, gjeldende for 2021 Ayg 2020 av 5IM Kr 2.563.000 Kr 1.200.000 Howedprosjekt 01.06. 2022 Utbetalt

| Regionalt Forskningsfiond Auz 2020 aw SIM sammen med TA Kr 700.000 Kr 700.000 Fagliz utvikling 30.09.2021 Utbetalt
kS OU Fond Des 2020, omsakt v KW Kr 172.379 Kr 172.379 Howedprosjekt 31.07.2021. Chndisg: av Melhus til gros Utbetslt til Melhus
Statsforvaltersn, kompetanse og innovasjonstilskudd | Feby 2021 av SIM Kr 700,000 Kr 187.611 Heltidskultur 01.03.2022 Utbetslt
Statsforvalberen, kompetanse og innovasjonstilskudd | Feby 2021 sv SIM Kr 200,000 Kr e00.000 Fagliz Utvikling 01.03. 2022 Utbetslt
NTHU, fellesprosjektmidler fars 2021 av 3K =ammen med SIM Kr 400,000 Fr 400,000 Veiledningzsystem 31.08.2522 Utbetalt
K5 QU Fond hiars 2021 av TA ==mmen med S0 Kr 1.187.6580 Kr 50700 Fzgliz utvikling 31.06.2022 Utbetslt
Statsforvalteren, kompetanse og innovasjonstilskudd [ﬁgg 2022 aw 5IM) Kr 740,000 Kr 400,000 Heltidskultur 01.0Z. 2023 Utbetalt
kS OU Fond Juni 2020, omsgkt sv 510 Kr 78634 Kr 78.684 Veiledningzsystem 30.09.2022 Des 2022
K5 OU Fond Mars 2021 av HA sammen rmed I Kr 7500000 Kr 260400 Howedprosjekt 31.12.2023 2022
K5 OU Fond hars 2021 av HA sammen med 510 Kr 368.000 Kr 156 800 Hovedprosjekt 3112 2022 2022
Statsforvalteran, prosjekiskjgnn, gjeldende for 2022 Juni 2021 av 3IM Kr 2.794.000 Kr 1.500.000 Howedprosjekt 01.06.2023 Dt 2022
K5 QU Fond Faby 2022 sv AIM sammen med HA Kr 785000 Kr 361200 Howedprosjekt 31.12.2023 Fsbr 2024
kS QU Fond Febr 2022 av SIM sammen med HA Kr 704.000 Kr 455.000 Howedprosjekt 31.12.2023 Febr 2024
Statsforvalteran, prosjekiskjgnn, gjeldende for 2023 [(Mai, 2022 zv SIM) Kr 2050000 Innzendt 040522 Howedprosjekt
kS QU Fond [Juni 2022 av SIM) Kr 262.000 Imnzendt 01022 Veiledningssystem
K5 OU Fond [Juni 2022 3w 51N Kr &5.000 Imnsendt 070622 Turmuskurs
Fﬂrskningsrﬁd [Sept 2022 av SIM sammen med TA) £z 6.000.000 Innsendes 190522 | Fagliz utvikling
Rzgionalt Forskmingsfond hai 2020 zv Kl Kr 500.000 Avslag Heltidskultur
Statsforvalberen, kompetanse og innovasjonstilskudd | Ays 2020 av SIM Kr 75,000 Avslag Heltidskultur
Forskningsrad Sept 2020 av Kl sammen med 51 Kr &.59c.000 Avslag Heltidskultur
Morsk Sykepleierforbund =2=pt 2020 zv S Kr 700.000 Avslag Fagliz utvikling
Fagforbundet S5pt 2020 av 5IM Kr 700,000 Avslag Fagliz utwikling
Helsedirsktoratet Z2pt 2020 av SIM Kr 2.507.000 Avslag Howvedprosjekt
NTHU, fellesprosjekimidler Okt 2020 3v SIM kr261.216 Avslag Veiledningssystem
Regionalt Forskmingsfond Faby 2022 sv SIM sammen med TA Kr 500.000 Avslag Faglig utvikling
Statsforvaltersn, kompetanse og innovasjonstilskudd | [Febr 2022 av SIM) Kr 270.000 Avslag Fagliz Urvikling
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Hva oppnar vi som resultater som fglge av satsningen

Fokus pa kvalitet, kontinuitet, kapasitet, kompetanse og kontaktreduksjon
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KVALITET | TJENESTEN ARBEIDSMILI® | FOKUS EFFEKTIVITET SOM RESULTAT
Forutsigbarhet Trivsel Tid til opplaering og veiledning
God kjennskap Mindre sykefravaer Videreutvikle lzeringsmilje
Kontinuitet Forutsigbar arbeidstid Tid til ledelse
Medvirkning Fordele belastninger Engasjerte, involverte arbeidere
Sikkerhet Lonn a leve av Fokus pa & beholde ansatte
Ro Likevekt familie og jobb Forsterket omdgmme

SAMMEN OM i
FRAMTIDENS HELSETJENESTER



Fokus na

Spre kunnskap om prosjektet. Involvere flere ansatte.
Gjennomfgre flere piloter
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